Rattvis handel och rattvist handlande

Arena nr. 3, augusti 1998

Den s.k. marknaden ervrar ideligen nya territorier. Begrepp som for inte s ldnge
sedan tillhorde politikens och de fackliga organisationernas sfarer - sdsom réttvisa och
solidaritet - haller successivt pa att flytta 6ver till marknadens doméner.

Langst har utvecklingen kanske gatt pa miljdomradet. Trenden i dag ar att vi skall
verka for en battre miljo i var egenskap av konsumenter. Vi forvéntas kdpa
miljémirkta varor - Krav, Anglamark, Svanen, och allt vad de nu heter - och som
konsumenter uppmanas (eller uppmanades) vi att kéllsortera véra sopor.

I tidningar kan vi ldsa hur man "feministshoppar". Aftonbladets kvinnobilaga havdar
t.ex. att kvinnororelsens sympatisorer bor dta en kvinnomaérkt choklad kallad "Kraft
Freia Marabou", men bor akta sig for den BU!-stamplade chokladen frédn Cloetta eller
Fazer. Exakt varfor Marabou ér kvinnovénligast far dock ldsaren aldrig veta.

Inom organisationer som "Raittvis handel" - som dr en del av den internationella
rorelsen for "Fair trade" - strdvar man efter att "rattvisemarka" olika varor, for att
garantera att man i egenskap av konsument stoder foretag med anstdndiga
arbetsforhallanden.

Aven i var egenskap av sparare forvintas vi verka for en bittre virld. Floran av
aktiefonder som néigra av oss goder har pa senare ar utokats med nya alternativ, dér vi
kan vélja att satsa pd fonder som utesluter foretag som handlar med vapen, séljer
tobak eller skovlar regnskogar. I de brev fran olika fondforvaltare som da och da
dimper ned i min brevlida - trots skylten "Ingen reklam, tack!" - kan jag t.ex. ldsa att
jag skall "Spara med hjértat" genom att stddja Amnesty International via Bancos
Humanfond (som, pépekas det for sékerhets skull, hade en virdedkning pa 20 procent
1997).

Hur skall denna utveckling tolkas? I en galen tid, d& klassklyftorna och orittvisorna
okar 1 svindlande takt och d4 politiker av alla kulorer véjer for alla handlingar som
skulle kunna vianda utvecklingen, 6verdses vi med reklambudskap som uppmanar oss
att handla miljovénligt och solidariskt.

Haller kampen for en battre vérld pa att byta arena? Skall politiskt arbete till forman
for t.ex. internationell solidaritet och méanskliga réttigheter ge plats for allas vér
stravan efter att bli demokratiska konsumenter och réttvisa rentidrer?

Syftet med denna artikel dr inte att besvara dessa svara fragor; bara att forsoka lyfta
fram dem. Och en rimlig utgangspunkt kan, tycker jag, vara att de tendenser som
skissartat berOrts ovan har sina rotter i vissa utmérkande drag i det sena 1900-talets
globala kapitalism. Det ar darfor hog tid att diskutera bade risker och mdjligheter med
utvecklingen mot att en marknadsanpassad solidaritet trdnger undan - eller kanske kan
komplettera? - det vanliga politiska och fackliga arbetet.
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Separationen mellan konsumtion och produktion

Gamle Henry Ford hade en vision: de arbetare som producerar T-Fordarna skall ocksa
ha réad att kopa dem.

En liknande vision av masskonsumtionssamhéillet kom ocksa att bli sjilva
fundamentet i det samhéllskontrakt som de keynesianska artiondena - mellan, sig,
1935 och 1975 - vilade pa. Storindustrins arbetare och tjanstemin var inte bara
lontagare - de var de viktigaste koparna av foretagens produkter. "Per Albin byggde
folkhemmet - vi moblerar det", som det brukade heta i IKEAs annonser.

Motstdndet mot bade fackforeningar, 16nedkningar och generell vélfardspolitik var
forhallandevis svagt sd ldnge 1ontagarna sdgs som bade producenter och konsumenter.
Okad kopkraft forefoll ligga i allas intresse.

I dagens globaliserade ekonomi ses l6ntagarnas inkomster alltmer som en ren
kostnadspost, och som ett hot mot den internationella konkurrenskraften. Producenter
och konsumenter &r inte samma personer, och bor ofta inte ens i samma land.

Visst hdnder det att Ericsson-arbetare koper mobiltelefoner, eller IKEA-arbetare
bokhyllan Billy, men de verkligt intressanta marknaderna finns nagon annanstans.

De intressanta arbetarna finns ocksé, 1 6kad utstrdickning, nagon annanstans. De som
monterar Ericssons mobiltelefoner eller syr kldder &t Hennes & Mauritz i Ruménien,
Kina eller Vietnam &r ointressanta som konsumenter. Dessa ldnders vdxande
medelklasser dr viktiga marknader, pa sikt, men den dag filippinska arbetare sjélva har
rad att kopa bokhyllan Billy kommer IKEA inte anse sig ha rad att lata dem tillverka
den.

Och producenterna blir alltmer utbytbara. Internationellt inriktade storforetag - i
Sverige skulle vi kunna exemplifiera med IKEA, Ericsson, ABB eller Hennes &
Mauritz - har gott om alternativ. Om arbetarna strejkar i Filippinerna, lonerna stiger i
Estland eller Vietnams regering forsdmrar villkoren for utlindska foretag flyttar
produktionen ndgon annanstans. Snabbt. Det finns dussintals foretag, strategiskt
utplacerade 1 olika ldnder och vérldsdelar, som skulle kunna producera bokhyllan
Billy med mycket kort varsel.

Under dessa omstindigheter blir t.ex. strejker ett slag 1 luften. IKEA drabbas inte
namnvért av en strejk hos en filippinsk underleverantor. IKEA byter helt enkelt
underleverantor. Det lokala foretaget gér kanske 1 konkurs, men vem, férutom de
anstdllda, bryr sig?

De internationella storforetagen har i dag diversifierat sin produktion sa langt att de
véltrat 6ver riskerna pa ett globalt nét av underleverantorer. Ju ldngre ned i kedjan,
desto héardare konkurrens, desto mindre marginaler och desto storre risk.

Naturligtvis finns det grupper av 16ntagare som har en sddan nyckelstédllning att d&ven
vissa storfOretag ar sarbara. Om gruvarbetare kréver hogre loner dr det inte alltid l4tt
att 6ka produktionen ndgon annanstans. Néar alla hamnarbetare strejkar lamslas
hamnen. Men dessa strategiska grupper utgdr undantagen, och de aterfinns framfor
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allt bland tjanstemén, och inom tjanstesektorn - flygledare, dataspecialister,
narkosskoterskor, m.fl.

Den globala trenden mot en allt tydligare separation mellan producenter och
konsumenter har viktiga konsekvenser. Pa det politiska och makroekonomiska planet
har den bidragit till att forsvaga det samhéllsfordrag som keynesianismen i de
utvecklade industrilinderna baserades pa. Arbetsgivarnas krav pa forsvagade
fackforeningar, forsdmrat anstillningsskydd, "flexibilisering" av arbetsmarknaderna
och prioritering av inflationsbekdmpning framfor 6kad sysselsittning vinner littare
gehor i1 en global ekonomi dér l6nerna for det egna landets arbetare uppfattas som en
ren belastning, och inte som en tillgang.

Den lokala pizzeriadgarens intresse av att manniskor 1 ndromradet far 6kad kopkraft
delas inte av Ericsson eller ABB. Eller av de allt méktigare finansmarknaderna.

For den fackliga rorelsen innebdr utvecklingen en forsvagning av mdjligheterna att
fora facklig kamp av traditionellt slag.

Att facket 1 sa gott som samtliga i-lander 1 dag befinner sig i en djup kris
sammanhénger givetvis med en rad olika faktorer som det skulle fora for langt att
diskutera hiar. Men min podng i1 detta sammanhang ar att storforetagens alltmer
globaliserade produktion gor producenterna alltmer utbytbara, fragmenterade och
maktldsa.

Om producenternas makt forsvagats giller motsatsen konsumenternas. Samtidigt som
t.ex. strejkvapnet blivit allt trubbigare i dagens vérldsomspannande koncerner har
forutséttningarna for konsumentaktioner forbéttrats, inte minst tack vare modern
informationsteknologi, som dramatiskt sdnkt kostnaderna for kommunikation dver
granserna.

Naér rader av foretag 1 dag erbjuder oss "grona", "réttvisa" eller "kvinnovanliga"
alternativ gor de givetvis detta i vinstsyfte. De vet att de flesta ménniskor innerst inne
vill vil, och att det finns mycket pengar att hamta for dem som kan overtyga oss att
handla - i betydelsen konsumera - ritt.

Mycket av allt detta &r rena geschiftet; som extremfall kan ndmnas de enfaldiga
forsoken att marknadsfora "gron el". I praktiken kan de stindiga maningarna till oss 1
egenskap av konsumenter ocksa fungera som ett sétt att avpolitisera vissa kédnsliga
fragor. Det vore dock fel av avfarda det arbete som rader av ideella organisationer har
lagt ned for att paverka foretagen i "ratt" riktning som verkningslosa; ritt anvdnda kan
patryckningar av detta slag utgora en del av framvéxten av de motkrafter som dagens
tygellosa kapitalism nodvandiggor.

Jag tror ocksa att fackforeningsrorelsen maste acceptera att styrkeforhéllandena har
forskjutits fran producent till konsument, och léra sig att agera pa delvis nya arenor,
och med nya metoder. Nar t.ex. ett antal fackligt aktiva arbetare pa Coca Colas fabrik
i Guatemala pa 80-talet med foretagsledningens goda minne trakasserades och sedan
mordades hade en internationell konsumentbojkott formodligen varit effektivare dn de
tappra forsok till maningar om sympatistrejker som hordes. Och i dag ar
forutséttningarna for dylika aktioner ojimforligt mycket béttre dn for tio-femton ar
sedan: sd gott som varje fackforening har i dag tillgang till billiga internationella
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kommunikationer, och det finns ett enormt nétverk - inte minst genom alla de
solidaritetsorganisationer som &r uppkopplade pa Internet - som nér ut snabbt, och
effektivt.

Dock har den fackliga rorelsen virlden over varit trog nér det giller att anpassa bade
maél och arbetsformer. Det finns mycket att overvinna av facklig konservatism, och av
misstro mot de "alternativa" grupper - miljérorelser, kvinnororelser,
ménniskorattsorganisationer, m.fl. - som vuxit fram, och som pa ett helt annat sétt 4n
facket har lart sig utnyttja bdde massmedia och modern kommunikationsteknologi.

I en tid da behovet av motkrafter ar skriande, och dd manga etablerade
socialdemokratiska partier helt okritiskt bejakar allt som "globaliseringen"
representerar, dr det svart att se nagon framtid for begrepp som réttvisa och solidaritet
om inte fackforeningsrorelsen formér soka nya allierade.

Svansen viftar med hunden

Att finansmarknaderna fatt en vixande roll - globalt, och inom de enskilda landerna -
ar ett valkéant faktum, liksom att detta inneburit en maktforskjutning pé flera olika
plan: frén stat till marknad, fran produktion till spekulation, fran arbete till kapital,
och frén fattiga till rika.

Pa sikt tror jag att finanskapitalets hirjningar maste regleras internationellt, pa nagot
sétt (men fraga mig inte hur - inget av de forslag jag har sett formar dvertyga). Att
situationen blivit absurd illustreras inte minst av det senaste drets utveckling i Asien,
dar finansmarknadernas flockmentalitet skapat en kris som inte pa niagot satt
avspeglar landernas faktiska ekonomiska situation.

I dagens globala ekonomi viftar svansen pa hunden. Tvartom vore béttre.

Finansmarknadernas véixande makt skapar en ny form av sarbarhet inte bara for
nationer, utan dven for foretag. Hot om utforséljning fran I6ntagarkontrollerade
pensionsfonder av aktier i foretag som inte respekterar fackliga réttigheter, eller som
beviljar sina chefer orimligt hdga 16ner och stora fallskdrmar, skulle t.ex. kunna vara
ett patryckningsmedel, som kan tinkas bli alltmer verksamt i takt med att
direktorernas 16ner och bonus knyts till foretagens aktiekurser, snarare an till deras
vinst- eller forséljningsutveckling.

I ménga lander - dock knappast i Sverige, in sé lange - fors det ocksa en livaktig
debatt om huruvida férvaltningen av 1ontagarnas gigantiska pensionsfonder, eller
fackforeningarnas strejkkassor, skall styras av andra kriterier &n de ensidiga
lonsamhetskrav som ér gingse pa finansmarknaderna. Skall t.ex.
fackforeningsrorelsen forsoka utgora en motkraft mot de alltmer globaliserade
finansmarknaderna genom att bygga upp fonder som arbetar med begrepp som

nn

"réttvisa", "solidaritet", "sysselséttning" och "langsiktighet"?

Mojligheterna &r stora, men den hittillsvarande passiviteten néra nog total. Detsamma
giller de politiska mdjligheter som finns att - ibland med vérldens fattiga ldnder som
allierade - forsoka paverka utformningen av det internationella ekonomiska regelverk
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som véxer fram, och dér storforetagens intressen fatt dominera nistan helt utan
motvikt.

Internationella regelverk

Det mest slaende med de dverenskommelser om handel och utldndska investeringar
som forbereds inom ramen for t.ex. WTO (World Trade Organisation) och MAI
(Multilateral Agreement on Investment) ér att investerarnas och storforetagens
intressen dr helt 6verordnade alla andra mal, sdsom sysselséttning, miljo och fackliga
rattigheter. Detsamma géller flertalet EU-regler.

Sverige, som ett litet, utrikeshandelsberoende land har all anledning att stodja en
fortsatt liberalisering av virldshandeln, och fasta spelregler som minskar riskerna for
handelshinder och annat djavulskap fran de stora staterna. Men i1 utformningen av
regelverken inom WTO och MALI, och inom EU, géller det att forsoka sla vakt om
andra rattigheter dn kapitalets, och hédr behovs det ett samarbete mellan
arbetarrorelsen och olika miljo- och manniskoréttsorganisationer. Som ett absolut
minimum maste den internationella arbetsorganisationens (ILOs) regler om
foreningsfrihet och kollektiv forhandlingsritt respekteras, liksom nationella
regeringars ritt att ingripa mot miljoskadliga varor och investerare.

Speciellt det utkast till investeringsavtal, MAI, som utarbetats av den ekonomiska
samarbetsorganisationen OECD &r smétt parodiskt i sin avspegling av
styrkeforhdllandena i dagens vérld: investerarna garanteras alla rattigheter och fa
skyldigheter, men for nationella regeringar giller motsatsen. Lontagarnas intressen
namns 6ver huvud taget inte.

En annan sak ér dock hur langt man skall strdva efter internationella
overenskommelser om saker som minimiloner och arbetsforhéllanden. For u-linderna
ar allt tal om att fora in s.k. sociala klausuler i WTOs regelverk en styggelse; inte utan
ritt uppfattas dessa forsok, som fatt stod av bl.a. den amerikanska
fackforeningsrorelsen, som en form av fortackt protektionism fran de rika landernas
sida.
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